TAURAGES R. SKAUDVILES GIMNAZIJA

NERIJUS JOCYS
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-15 Nr.
Skaudvilé

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Gimnazijos veiklos strateginiai tikslai:

1. Asmenybés tgtis: individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir

pazanga.

1.1. Analizuoti individualius mokiniy poreikius ir galimybes, skatinti mokiniy pazanga
ir asmeninj tobuléjima.

1.2. Gerinti egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy, NMPP ir kt. patikrinimy
rezultatus.

2. Rastingumo ugdymas per visy dalyky pamokas.

2.1. Nuolat analizuoti mokiniy rastinguma, daromg pazanga.

2.2. Tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencijas.

3. Mokymosi aplinkos panaudojimas ugdymui.

3.1. Sudaryti salygas ir padéti mokiniui aktyviai mokytis jvairiose aplinkose, dalyvauti
edukacijose.

3.2. Diegti vertybes, skatinti pageidaujama elges;.

Bendradarbiaujant gimnazijos pedagogy, tévy (globéjy, riipintojy), mokiniy
bendruomenéms, pasitelkus socialinius partnerius, igyvendinti visi suplanuoti strateginio ir veiklos
plano uzdaviniai 2023 m., pasiekti labai geri rezultatai:

Kartg per ménesj klasés valandéliy metu, mokiniai pasiekimus ir asmening paZanga
fiksavo VIP lapuose. Aiskinosi nesékmiy priezastis ir mokési planuoti tolimesnius zingsnius,
prasyti pagalbos. Metodiniy grupiy pasitarimuose buvo pasidalinta darbo patirtimi ir aptarta
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo metody jvairove, individualios mokinio mokymosi
pazangos stebésenos vykdymas.

Atlikti mokiniy mokymosi poreikiy ir stiliy tyrimai. Tyrimy rezultatai panaudoti ugdymo
kokybei gerinti, mokymosi pagalbai teikti. Mokytojy tarybos posédziuose, metodinése grupése
analizuojami ir aptariami mokiniy ugdymo(si) pasiekimai, NMPP, PUPP rezultatai.




Ugdymo turiniui atskleisti naudojami interaktyviis mokymo metodai, skaitmeninés
mokymo priemonés: Ema.lt, Eduka.lt, Egzaminatorius.lt, eTest.It, Epamokos, Vedliai, pamokos
Tauragés STEAM atviros prieigos centre.

Visi abiturientai jgijo vidurinj i$silavinimg. 100 % iSlaikyta uzsienio (angly) kalba,
biologija, informacinés technologijos, fizika, istorija, geografija. Lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos, istorijos, VBE jvertinimy baly vidurkiai yra auks$tesni nei savivaldybés ir Salies
mokykly. Fizikos valstybinio brandos egzamino jvertinimy vidurkis didesnis nei $alies mokykly

vidurkis. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai aukStesni nei praéjusiais mokslo

metais.
11 mokiniy buvo apdovanoti rajono Pazangos premijomis.
Mokiniy skaiciaus kaita
Mokslo IU | PUG 1 2 3 4 5 6 7 8 |1 i |iv I8 viso
metai/klasé
2020-2021 87 48 31 | 38 |42 |44 |36 |32 |41 |37 |34 | 31|28 | 26 555
2021-2022 82 54 46 | 34 | 37 | 42 | 46 | 36 | 34 | 42 | 33 |30 | 25| 26 567
2022-2023 96 40 49 | 43 | 34 | 36 | 44 | 43 | 37 |33 |39 (32|26 | 24 576
2023-2024 | 98 33 39 | 45 | 44 | 33 |36 |43 |41 36|30 |35 |21 |28 562
Mokiniy pazangumo ir mokymosi pasiekimy kaita
Mokslo Mokiniy skaiius PaZangumas Vidurkis Kokybé
metai
2020-2021 555 96,84 8,37 53,60
2021-2022 567 99,57 8,19 52,40
2022-2023 576 97,56 8,26 56,41

Vaiko gerovés komisijos posédziuose kas meénes; buvo sprendziamos lankomumo,
mokymosi pasiekimy problemos, jy Salinimo biidai. Pagalbos mokiniams specialisty komanda
veiksmingai organizuoja edukacines — fizines veiklas, ugdancias teigiamas asmenybés savybes,
geb¢jimg valdyti savo negatyvias emocijas ir elgesj, mokejimg bendrauti ir bendradarbiauti.
Gimnazijoje vieningai ir kryptingai vykdoma metodiniy gupiy veikla.

95 % pedagoginiy darbuotojy tobulino kvalifikacija bent vienoje ilgalaikéje (ne maziau
kaip 40 val.) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programoje. Gimnazijos pedagogai kryptingai
tobulino atnaujinto ugdymo turinio, skaitmeniniy mokymo priemoniy taikymo, jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui bendrojo ugdymo mokyklose ir kitas gimnazijos prioritetuose numatytas
kompetencijas. Penki gimnazijos mokytojai yra valstybiniy brandos egzaminy vertintojai — taip

tobulina savo kompetencijas. Jvairiuose mokymuose kvalifikacijg kélé 4409 valandas. Vienam




pedagogui vidutiniskai teko 88 valandos.

Nuolat vyksta pedagogy gerosios patirties sklaida gimnazijoje ir uz jos riby. Gimnazijos
mokytojy skaityti pranesSimai: rajono matematikos mokytojy gerosios patirties sklaidos popietéje
Tauragés PMMC ,,Patirtis ruoSiant abiturientus matematikos valstybiniam brandos egzaminui®,
,Kur slypi jtraukaus ugdymo s¢kmé?“ Tauragés r. Zygaiiy gimnazijoje metodiniame renginyje
»Hltarukus ugdymas: mokytojai — tévai — mokiniai“. Daugiau kaip 60 % mokytojy per 2023 metus
pravedé¢ atviras, integruotas pamokas, uzsiémimus.

Nemaza dalis ugdymo(si) veikly buvo organizuota netradicinése erdvése, sudarytos
salygos mokytis tyrin¢jant edukaciniy iSvyky — iSkyly metu, dalyvaujant Kultiros paso veiklose.
Mokiniy veiklos ir pasiekimy rezultatai vieSinti gimnazijos internetiniame puslapyje

https://www.skaudvile.taurage.Im.lt/, gimnazijos Facebook socialiniame tinkle.

Mokiniy kompetencijoms plétoti, sudarytos salygos dalyvauti edukacinése veiklose,
projektingje veikloje, pilietinése akcijose, iniciatyvose.

2023 metais gimnazijoje igyvendintos 37 neformaliojo Svietimo programos.
Organizuojant neformalyjj Svietimg, atsizvelgiama | mokiniy poreikius, programy testinuma,
gimnazijos savitumo iSlaikyma. Gimnazijos bendruomené aktyviai dalyvavo jvairiuose
tarptautiniuose, respublikiniuose, rajoniniuose konkursuose, konferencijose, olimpiadose,
varzybose, projektuose. Gimnazijos mokiniai buvo aktyviis tarptautinio edukacinio ,,Olympis
2023 konkurso dalyviai. Mokiniai gavo I, II, III laipsnio diplomus, medalius pagal dalyka. Gausus
blirys mokiniy dalyvavo tarptautiniame lietuviy kalbos konkurse ,,Kings 2023“. 2023 metais
pasiekta puikiy laiméjimy: rajoniné fizikos olimpiada — III vieta, rajoniné matematikos olimpiada
— 111 vieta, STEAM olimpiada — III vieta, rajoniné biologijos olimpiada — Il vieta, rajoninis 6-7
klasiy mokiniy rusy k. dailyras¢io konkursas — I, Il vietos, respublikinis vertimy ir iliustracijy
konkursas ,,Tavo zvilgsnis 2023 — 11 nugalétojy, respublikinis pieSiniy konkursas ,,Piesiu
gyvenimg“ — 3 laureatai, rajoniné technologijy olimpiada ,,Kiarybos virusas“ — | vieta, Tauragés
rajono 7-8 klasiy mokiniy angly kalbos olimpiada — I11 vieta, rajoninis meninio skaitymo konkursas
— 1, IIT vietos, tarptautinis darby — koliazy konkursas ,,A$ ir mano ateities Lietuva®“ — | vieta,
geografijos olimpiada ,,Mano gaublys 2023 — I, Il, Il vietos, Tauragés rajono 5-8 klasiy mokiniy
lietuviy kalbos olimpiada (Diktantas) — 11 vieta, LMZ zoninés bendrojo lavinimo mokykly mokiniy
,Kvadrato“ varzybos — | vieta, LMZ Tauragés BLM svars¢iy kilnojimo varzybos — I, |11 vietos,
LMZ finalinés svars¢iy kilnojimo varzybos — I, I, TIT vietos, Tauragés BLM stipriausio moksleivio
varzybos — | vieta, XI Lietuvos svars¢iy kilnojimo federacijos ilgo ciklo ¢empionatas — I, 11, 111, IV

vietos, IX atviros svars¢iy kilnojimo varzybos trenerio Vladislovo Skiko atminimo taurei laiméti —



https://www.skaudvile.taurage.lm.lt/

I, I, 1 vietos, XXXV Lictuvos svars¢iy kilnojimo federacijos stimimo rungties ¢empionato
varzybos — I, 11, III, IV vietos, Europos svars¢iy kilnojimo ¢empionatas Graikijoje — I, 11 vietos,
Tarptautinis turnyras Lenkijoje — I, II, III vietos, Stipriausio moksleivio varzybos Raseiniy r. M.
Mazvydo gimnazijoje — Il vieta, Lictuvos svars¢iy kilnojimo federacijos 12 min. rovimo varzybos
— 1, II, TII vietos, Stipriausio moksleivio varzybos Tauragés profesinio rengimo centre — Il vieta,
XXV Lietuvos svars¢iy kilnojimo federacijos rovimo ¢empionatas — I, I1, 111 vietos, UKL Pasaulio
svars¢iy kilnojimo federacijos Gempionatas Latvijoje — I, 1l vietos, LMZ tarpzoninés svarsiy
kilnojimo varzybos Raseiniy r. M. Mazvydo gimnazijoje — I, Il, 1ll vietos, Tauragés apskrities
krepsinio turnyras — I vieta, LMZ Tauragés r. mokykly krepsinio 3x3 varzybos — II vieta, LMZ
Tauragés r. mokykly tinklinio varzybos — II vieta, LMZ Tauragés r. mokykly futbolo varzybos — I1
vieta, Taurages r. kaimo mokykly pradiniy klasiy mokiniy kvadrato varzybos — Il vieta, ,,Zemaitijos
taure™ varzyby II, 111 etapai — I, II, III vietos, LMZ Tauragés r. kaimo mokykly 3askiy varzybos —
| vieta, LMZ Tauragés r. kaimo mokykly lengvosios atletikos berniuky varzybos — I vieta, LMZ
Tauragés r. kaimo mokykly lengvosios atletikos atskiry rung¢iy finalinés varzybos — Il, IV vietos,
Tauragés r. 5-10 klasiy mokiniy krepsinio turnyras ,,Mazoji tauré® — | vieta.

Gimnazijoje veikia smurto ir paty¢iy prevencijos programa, jdiegta ,,Paty¢iy dézuté®, kuri
leidZia mokiniams anonimiskai pranesti apie patycias. Vykdomos prevencinés programos: ,,Zipio
draugai®, ,,Obuolio draugai®, ,,Jveikiame kartu*, ,,Laikas kartu®, ,,Gyvai*, Alkoholio, tabako ir kity
psichika veikian¢iy medZziagy vartojimo prevencijos programa.

Igyvendinti projektai: vaiky vasaros poilsio ,,Mokykla — vaikas — visuomené®, ,,Bikime
kartu“, bei visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos projektai: ,,Sveikas kiinas —
sveikas as“, ,,Jaunas ir sveikas®.

Per 2023 metus jsigyta vadovéliy (1240 vnt.) uz 20281,29 Eur, licencijos skaitmeninés
mokymo priemonés Eduka klasé (392 vnt.) uz 8845 Eur, Ema (37 vnt.) uz 185 Eur, e.test sistema
uz 350 Eur, informatikos ir technologinés kiirybos mokymo(si) programa Vedliai (komplektas
mokyklai) 1440 Eur, jsigyti 9 neSiojamieji kompiuteriai uz 5085 Eur, 6 vnt. stacionariy kompiuteriy

uz 3281,52 Eur, interaktyvus ekranas uz 2599 Eur.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Uztikrinti 1. Gimnazijos 1. Iki 2022-05-01 2023-02-15 Mokytojy
ugdymo turinio bendruomené tinkamai | atliktas pasiruo§imo  [tarybos posédis MT-2,
atnaujinimg (UTA), | pasiruo$ ugdymo UTA situacijos 2023-10-31 Mokytojy
gimnazijoje. turinio atnaujinimui ir | jsivertinimas. tarybos posédis MT-12
igyvendinimui. 2. Nuo 2023 m. 100 proc. pedagogy
rugsejo 1 d. 100 proc. [fisitrauké 1 UTA
pedagogy jsitrauks | [jgyvendinima, dalyvavo
UTA jgyvendinima. |[ilgalaikiuose
mokymuose ,,Mokyklos
pasirengimas dirbti
pagal atnaujintg ugdymo
turinj‘.
1.2. Pagalbos 1.1.Bendradarbiavimas 1.1. Vyks 1-2 2023-09-06 GKV
mokiniui su Tauragés pedagogine | bendras/i Tauragés  [posédzio protokolas Nr.
specialisty parama | psichologine tarnyba PPT, PMMC ir 18
gimnazijos (toliau — PPT), Tauragés | gimnazijos
bendruomenei pagalbos mokytojui ir administracijos, VGK 2023-09-14 vyko -
igyvendinant mokiniui centru (toliau— | susirinkimas/ai- susitikimas — diskusija
jtraukyji ugdyma. su Tauragés PPT

PMMC).

1.2. Kolegialus
mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty
bendradarbiavimas,
planuojant ugdymo
procesa.

1.3. Mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty apriipinimas
SUP mokiniy ugdymui
reikalingomis

diskusija/os, kuriose
bus teikiamos
konsultacijos, parama
gimnazijos
bendruomenei apie
aktualiausias
jtraukiojo ugdymo
temas: mokiniy
individualiy poreikiy
atpaZinima,
pastoliavima,
individualizavima,
suasmeninima,
pazangg skatinantj
griztamajj rysj.

darbuotojomis




priemonémis ir
metodine medZiaga.

1.4. Kolegialus pamoky
steb¢jimas.

1.2.1. Spec.
pedagogai, logopedai
teiks pagalba
mokytojams ruosSiant
individualius
ugdymo planus
mokiniams,
turintiems spec.
poreikiy.

1.2.2. Susitarta ir
suvienodintos
individualizuotos

programos,
individualaus
ugdymo plano,
individualaus
ugdymo plano
(pagalbai)  formos,
pritaikyty programy
integravimas 1

ilgalaikius planus.

1.2.3. Perzitréti
ugdomosios veiklos
(pamokuy,
neformaliojo vaiky
Svietimo, pagalbos
mokiniui specialisty)
tvarkarascius ir
pritaikyti juos pagal
mokiniy poreikius.

1.3. Bendradarbiaujant
su mokytojais,
Svietimo pagalbos
specialistais
i$siaiSkinti SUP
mokiniy ugdymui
reikalingy priemoniy
ir metodinés
medZiagos poreik] ir
pagal galimybes j]
tenkinti.

1.4.1. 30 proc.
mokytojy stebés po 1-
2 kolegy pamokas, jas
aptars, plétos
dalykines tobulintiny

Spec. pedagogali,
logopedai teiké pagalba
mokytojams ruoSiant
individualius ugdymo
planus mokiniams,
turintiems spec.
poreikiy.

2023-02-15 Mokytojy
tarybos posédis MT-2,

2023-08-31 Mokytojy
tarybos posédis MT-10

2023-09-28 Mokytojy
tarybos posédis MT-11

2023-10-31 Mokytojy
tarybos posédis MT-12

Ugdomosios veiklos
(pamoky, neformaliojo
vaiky Svietimo,
pagalbos mokiniui
specialisty) tvarkarasciai
pritaikyti pagal mokiniy
poreikius.

[SsiaiSkintas SUP
mokiniy ugdymui
reikalingy priemoniy ir
metodinés medziagos
poreikis, jsigyta
priemoniy.

32 proc. mokytojy
stebéjo po 1-2 kolegy
pamokas, jas aptare.
Gerés mokytojy ir




sri¢iy kompetencijas.
Gerés mokytojy ir
pagalbosmokiniui
specialisty
bendradarbiavimas,
bus reflektuojamos
sékmés ir nesékmeés.

1.4.2. Vyks metodiniy
grupiy susirinkimai,
gergja patirtimi
dalinsis 65 proc.
mokytojy.

1.4.3. 80 proc.
mokytojy perziarés ir
aptars viesa NSA
konsultacija
»Kolegialus
griztamasis rysSys®.

pagalbosmokiniui
specialisty
bendradarbiavimas, bus
reflektuojamos sékmés
ir nesékmés.

Vyko metodiniy grupiy
susirinkimai, gergja
patirtimi dalijosi 68
proc. mokytojy.

90 proc. mokytojy
perzilir¢jo ir aptaré viesa
INSA konsultacija
,Kolegialus griztamasis
rySys®.

1.3. Automatizuoti,
pagreitinti ir
supaprastinti
dokumenty valdymo
veiklos procesus
gimnazijoje su
dokumenty valdymo

sistema KONTORA.

1. Gimnazijos
dokumentai tvarkomi
naudojant elektroning
dokumenty valdymo
sistemg KONTORA.

2. Darbuotojai, kuriy
pareigybes priskiriamos
A, B, C lygiams
naudosis elektronine
dokumenty valdymo
sistema KONTORA.

1. Sukurti
prisijungimai prie
elektroninés
dokumenty valdymo
sistemos KONTORA.

2. Darbuotojai
supazindinti ir
apmokyti naudotis
elektronine
dokumenty valdymo
sistema KONTORA.

3. Darbuotojai, kuriy
pareigybés
priskiriamos A, B, C
lygiams naudosis
elektronine
dokumenty valdymo
sistema KONTORA.

4. Pagal poreikius
darbuotojai
elektroninéje
dokumenty valdymo
sistemoje naudos
elektroninj parasa.

Sukurti prisijungimai
prie elektroninés
dokumenty valdymo
sistemos KONTORA.

Darbuotojai apmokyti
naudotis elektronine

dokumenty valdymo
sistema KONTORA

Darbuotojai, kuriy
pareigybés priskiriamos
A, B, C lygiams
naudojasi elektronine
dokumenty valdymo
sistema KONTORA.

Darbuotojai
elektroninéje
dokumenty valdymo
sistemoje naudoja
elektroninj parasg.




1.4. TUM programos
veikly numatymas ir
pasiruosSimas
programos
jgyvendinimui

TUM programos
kriterijy numatytas ir
savalaikis informacijos
teikimas vertinimui

Numatytos veiklos
pagal TUM
programos Kriterijus ir
pateiktos vertinimui
pagal numatyta TUM
programos grafika

Numatytos veiklos pagal
TUM programos
kriterijus, pateiktos
vertinimui.

Skirtas finansavimas
TUM programos
jgyvendinimui.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuoty kibernetiniy ataky valdymas.

Nuo 2023 m. spalio 13 d. nuolat buvo
gaunami grasinancio pobiidzio laiskai.
Operatyviai vykdant visas Policijos
departamento prie VRM komunikacijos
skyriaus rekomendacijas, buvo
uztikrinamas sékmingas ir
nenutriikstamas gimnazijos darbas.

N

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzZduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

IS

KYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1-nepatenkinamai
2-patenkinamai
3-gerai
4-labai gerai

5.1.Informacijos ir situacijos valdymas atliekant lo 20 3o 4o

funkcijas

5.2.1stekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) 1o 20 30 4o

paskirstymas

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o




5.4.Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, 1o 20 3o 4o
atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty
5.5.Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas Pazyrnlrlnas atl.tlnkamas
angelis

6.1 . U_zduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X
rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
6.3._ Iv_ykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo Patenkinamai C]
rodiklius

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pasikeitgs programy, mokymuy, projekty jgyvendinimui reikalingas finansavimas (léSy

trakumas)
9.2. Zmogiskieji, nuo gimnazijos darbuotojy nepriklausomi faktoriai.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: atsizvelgiant ] tai, jog visi numatyti bei papildomi
veiklos uzdaviniai buvo jgyvendinti sékmingai, pagal gimnazijos tarybos posédzio, vykusio 2024 m.
sausio 26 d. protokolag Nr. GT-1, sitloma Skaudvilés gimnazijos direktoriaus Nerijaus Jocio veiklg
vertinti labai gerai.

Gimnazijos tarybos pirmininké(as) Ingrida Dauksiené 2024-01-26
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



